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Miniony rok, z ktérego zdajemy dzisiaj sprawozdanie, byt czasem umacniania pozycji
Spoétki na rynku ustug najmu powierzchni, a spotek grupy kapitalowej — na rynku ustug
turystyczno-hotelarskich. Wymiernym efektem podjetych przez nas dziatan sg dobre wyniki
ekonomiczno-finansowe uzyskane przez samg Korporacje i poprawa wynikéw w segmencie
hotelowym. Wybor dziatalnosci ustugowej, jako gtdwnego kierunku aktywnosci rynkowej
Spoiki, nastgpit juz kilka lat temu. Obecnie jej rola w realizowanych przychodach
i generowanym zysku jest wiodgca. Na wybdr ten wplyneta koniecznos$é¢ elastycznego
podejscia do zmian, ktére zaszly w otoczeniu rynkowym Firmy i kurczenie sie mozliwosci
rozwoju dotychczasowych branz handlowych, ktérymi zajmowata sie Spoétka. Zmiany te
spowodowaly dynamiczny rozwdj ustug oferowanych przez ,efekt” S.A. i byly bodzcem do
poddania restrukturyzacji wtasnej dziatalnos¢ handlowej. Dziatalno$¢ handlowg, choé
W znacznie mniejszym zakresie, kontynuowalismy takze w roku sprawozdawczym. Poza
wymienionymi, tradycyjnymi obszarami naszej aktywnosci, a wiec ustugami i handlem,
Korporacja angazowata sie w umacnianie pozycji spotek hotelowych ,EFEKT-HOTELE” S.A.
i ,LIDER HOTEL" sp. z 0.0. na obstugiwanym przez nie rynku hotelarsko-turystycznym.
W minionym roku rozstrzygneliSmy takze kwestie zwigzang ze spoéikg zalezng ,Efekt-bis”
w Myslenicach. Podjeli§my decyzje o sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow w kapitale
zaktadowym tej spéiki na rzecz osoby fizycznej. Transakcja zbycia udziatow sfinalizowana

zostata w | potroczu 2012 roku.

Dziatalno$¢ gospodarczg polegajaca na swiadczeniu ustug najmu powierzchni
i handlu na wiasny rachunek realizowaly w roku ubiegtym Korporacja oraz w okresie
| potrocza 2012 roku spotka zalezna ,Efekt-bis”. Segment ten stanowi mocng i trwatg baze
rozwoju Firmy, przynoszac najlepsze rezultaty ze sprzedazy. Najistotniejsze wielkosci
finansowe tego segmentu realizuje Kompleks Handlowy ,Rybitwy”, ktéry po raz kolejny
odnotowat przyrost przychodow z tytutu swiadczonych ustug najmu. taczymy ten fakt
z dobrg kondycjg biznesowg naszych klientdw oraz z inwestycjami, ktére przeprowadzamy
sukcesywnie, podnoszac wartos¢ majatku, stanowigcego baze dla realizacji ustug najmu. Od
kilku lat obserwujemy i dostosowujemy plany modernizacji obiektu do tendencji rozwojowej
w dziatalnosci prowadzonej przez naszych klientéw. Réwniez w roku sprawozdawczym
przeprowadzilismy kolejne prace modernizujagce nasz kompleks, przy jednoczesnym
zapewnieniu jego funkcjonowania przez calg dobe. O zakresie tych prac piszemy

szczegOtowo w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu.
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Uzupetnieniem podstawowe] dziatalnosci, jakg sg dla Spoétki ustugi najmu, byta w roku
ubieglym dziatalnos¢ handlowa. RealizowaliSmy jg wedtug koncepcji zawarte] w strategii
rozwojowej Firmy na lata 2011-2015. Restrukturyzujgc dziatalnos¢ handlowa, kierowalismy
sie poszukiwaniem nisz rynkowych, w ktérych mozemy wykorzysta¢ nasze wieloletnie
doswiadczenie w prowadzeniu handlu hurtowego i detalicznego, unikajac konkurowania
z wielko powierzchniowym handlem sieciowym. Stad zdecydowaliSmy o stworzeniu jednej
placowki, na terenie Kompleksu Handlowego ,Rybitwy”, oferujgcej asortyment rolniczo-
przemystowy. Przy ul. Opolskiej pozostawiliSmy jedynie wiasny salon motocykli i quadéw,
w zmienionej lokalizacji, kierujac obecnie jego aktywnos¢ gtéwnie na sprzedaz internetowg
akcesoriow. Wygospodarowang w ten sposéb powierzchnie handlowa, zdecydowalismy sie
wynajgc firmie zewnetrznej z branzy sportowej. Tym samym miejsce przy ul. Opolskiej
w Krakowie skupia obecnie w jednym obszarze uznane marki z branzy motoryzacyjnej,
wystroju wnetrz i branzy rekreacyjno-sportowej, a bliskos¢ trzy- i czterogwiazdkowego
hotelu, stanowigcych nowoczesne centrum konferencyjne wraz z biurowcem Spoétki wptywajg

na prestiz lokalizacji dla nas jako wynajmujgcego oraz dla naszych partneréw biznesowych.

Szczegoblng range w grupie kapitatowej ,efektu” przypisano dziatalnosci hotelarsko-
turystycznej. Jej powodzenie ma pierwszorzedne znaczenie dla Korporaciji. W stworzenie
obu hoteli: ,Holiday Inn Express” oraz ,Best Western Premier’ zaangazowalismy znaczny
kapitat menedzerski, organizacyjny i prawny, a przede wszystkim finansowy, pochodzacy
nie tylko z wkasnych kapitatow Spoiki, ale w gtdwnej mierze — z kredytéw bankowych. Po
kilkku latach stabej koniunktury na rynku turystycznym, powoli dostrzegamy tendencje
poprawy. Racjonalizacja zarzadzania, intensywne pozyskiwanie klientbw spoza rynku
turystycznego i stworzenie jednego z najwiekszych centréw konferencyjnych w Krakowie,
promujacego oferte obu naszych hoteli, zaczyna przynosi¢ oczekiwane rezultaty. Segment
konferencyjny oraz gastronomiczny dynamicznie sie rozwija, a restauracja hotelu ,Best
Western Premier” cieszy sie wysoka renomg wsrod odwiedzajacych gosci. Profesjonalna
organizacja konferencji, spotkan biznesowych i imprez o charakterze rodzinnym ma bardzo
dobre opinie, a najlepszg rekomendacjg sg powracajgcy do nas stali klienci. Wzrost

przychoddéw odnotowalismy takze w segmencie wynajmu pokoi hotelowych.

Oba hotele ,efekt-u” sg przygotowane na pelne wykorzystanie swojego potencjatu,
dysponujgc opracowanymi programami intensyfikujgcymi dziatania w kazdym zakresie
oferowanych ustug, a wiec noclegéw, organizacji konferencji, gastronomii. Liczymy na wzrost
tego rynku z uwagi na liczne wydarzenia sciggajace do Krakowa gosci z calego swiata, jak
rébwniez na korzysci pltyngce z oddziatywania marki naszego miasta, jako atrakcyjnego

miejsca odwiedzin.
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Dzialania, ktére podjeto w roku ubieglym i ich finansowe rezultaty oraz
zaangazowanie Korporacji w realizacje strategicznych zadan spétek zaleznych, zostaty
zaprezentowane w przedtozonym sprawozdaniu rocznym. Z przyjemnoscig pragne
podkresli¢, ze Korporacja osiggneta w 2012 roku bardzo wysoki zysk netto, ktory po raz

kolejny zostanie postawiony do dyspozycji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki.

Plany na 2013 rok odnoszg sie przede wszystkim do kontynuacji obranego kierunku
rozwoju. Beda sie one zatem koncentrowa¢ w dwoch podstawowych obszarach: umacnianiu
pozycji spétek zaleznych na rynku ustug hotelowych oraz statej poprawie efektywnosci

wykorzystania posiadanego majatku, w obszarze ustug najmu.

W zakresie Swiadczenia ustug najmu zamierzamy nadal modernizowac¢ posiadang

baze materialng i wzmachia¢ znaczenie Kompleksu Handlowego ,Rybitwy”.

W ustugach hotelarskich planujemy intensyfikowac¢ dziatania w zakresie aktywizacji
rynku - poprzez zaciesnienie kontaktow z dotychczasowymi partnerami i wzbogacanie metod
marketingu w celu promowania naszych uslug, pozyskiwanie nowych Kklientow
korporacyjnych oraz klientow korzystajacych z bogatej oferty konferencyjnej, wykorzystania
bazy obu hoteli jako jednego centrum konferencyjnego, wykorzystania howoczesnych stron
internetowych ,Best Western Premier” i ,Holiday Inn Express”, kanatéw dystrybucji oraz

wysokiego pozycjonowania hoteli w sieci.

Realizujgc strategie rozwoju Firmy, przyjeta na lata 2011-2015, jako spotka
dominujgca bedziemy korzysta¢ z przywilejow wiascicielskich w spoétkach zaleznych
tworzacych grupe kapitalowa, koordynujgc ich dziatania, ale takze oferujgc wsparcie
i niezbedng pomoc. Zadania, ktore stojg przed nami sg przede wszystkim nastawione na

osigganie coraz lepszych rezultatow z zarzgdzania majatkiem o duzej wartosci.

Przekazujac sprawozdanie z dziatalnosci ,efekt” S.A. i spotek grupy kapitatlowej za
2012 rok, chciatbym jednoczesnie zyczy¢ Panstwu spetnienia zawodowego, powodzenia
w interesach oraz wszelkiej pomyslnosci w zyciu prywatnym. Dziekuje takze Pracownikom

Spoiki za codzienne rzetelne i profesjonalne wypetnianie obowigzkow.

Krakoéw, kwiecien 2013r.
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