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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE || GRUPIE KAPITALOWED ,, EFEKT”

EMITENT:

Korporacja Gospodarcza ,efekt" S.A. z siedzibg w Krakowie (31-323) ul. Opolska 12, jest
podmiotem dominujacym w grupie kapitatowej. Dziatalno$¢ gospodarczg Spoétka prowadzi od
1 stycznia 1990 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wlasnymi PKD — 6820Z oraz handel hurtowy i detaliczny, w tym takze na
rynkach zagranicznych klasyfikacja wedtug PKD — 46 i 47. Spotka zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS: 0000115403. Akcje ,efekt” S.A. sg dopuszczone do obrotu gieldowego
i notowane w systemie notowan ciggtych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A.
Wedlug klasyfikacji przyjetej przez ten rynek Spoétka zaliczana jest do branzy handlowej.

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w skladzie organu nadzorujgcego
i zarzadzajgcego emitenta. Sklad Zarzadu i Rady przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad

« mgr Bogumit Adamek — Prezes Zarzadu
« mgr Jadwiga Chachlowska — Wiceprezes Zarzadu - Gtéwny Ksiegowy
e dr Olga Lipinska — Dlugosz — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

» prof. dr hab. Roman Niestroj — Przewodniczacy
* mgr Mieczystaw Kokosinski - Wiceprzewodniczacy

oraz cztonkowie:
* mgr Jan Lesniak, mgr Aleksander Skalbmierski, Ryszard Rudzki

Audytorem sprawozdan finansowych Spotki jest Kancelaria Bieglych Rewidentéw ,Konto” sp.
Z 0.0. w Krakowie, ul. Syrokomli 17, wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu przez Rade
Nadzorczg ,efekt” S.A.

GRUPA KAPITALOWA. ,EFEKT”

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest firmg o profilu  wieloproduktowym
i zdywersyfikowanych zrodtach przychodéw. Holdingowa struktura grupy kapitatowej powstata
na przestrzeni wielu lat, w wyniku poszukiwania nisz rynkowych, ksztattowania sposobu
zarzadzania oraz formowania pola rynkowego, z uwzglednieniem charakteru prowadzonej
dziatalnosci. W wyniku tych dziatan sktad grupy kapitatowej podlegat réznym modyfikacjom
i przeobrazeniom. Obecnie grupa kapitalowa ,efekt-u” sklada sie z trzech podmiotéw
gospodarczych: Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A., jako podmiotu dominujacego, oraz dwoéch
jednostek zaleznych funkcjonujacych w obszarze hotelarstwa i turystyki. Sg to:

. ‘EFEKT-HOTELE”" S.A. z siedzib 9 w Krakowie ul. Opolska 12 wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000291697. Dzien objecia kontrolg tej jednostki to
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12 sierpnia 2000 roku. Przedmiotem dziatalnosci Spéitki jest Swiadczenie ustug
turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych. Klasyfikacja wg PKD — 4521 A. Spoétka
jest wiascicielem trzygwiazdkowego hotelu, prowadzonego pod markg "Holiday Inn
Express”, na podstawie 20 letniej licencji, uzyskanej w 2003 roku. Kapitat zakladowy
spotki wynosi 18.160 tys. zt i w 100% nalezy do Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.

. LLIDER: HOTEL™ sp. z 0.0. z siedzib g w Krakowie ul. Opolska 12 - wpisana do rejestru
przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000244810. Dzien objecia kontrolg - 27
pazdziernika 2005r. Przedmiotem dzialalnosci tej spoétki jest prowadzenie hoteli, a takze
restauracji i innych placowek gastronomicznych oraz dziatalno$¢ zwigzana z turystyka.
Spoétka zarzadza hotelem Best Western Premier. Klasyfikacja wg PKD — 55.1. Kapitat
zakladowy spotki na dzien 31.12.2012r. wynosit 21.000 tys. zt. i dzielit sie na 1050
udziatéw, z czego 36% (377 udziatébw) nalezy do ,EFEKT-HOTELE” S.A., a 64% tj. 673
udziatow nalezy bezposrednio do Korporacji. Biorac pod uwage powigzania kapitatowe
pomiedzy jednostkami grupy, spotka ,LIDER HOTEL” jest jednostkg w 100% zalezng od
emitenta.

Nawigzujac do okresu sprawozdawczego, tj. do roku 2012, nalezy w skiadzie grupy
kapitatowej wykaza¢ spotke ,Efekt-bis” z Myslenic, ktéra w potowie ubiegtego roku zostata
sprzedana podmiotowi spoza grupy kapitatowej. Dane tej jednostki, to:

. ‘EFEKT-BISY" sp. z 0. 0. z siedzib g w Myslenicach ul. Cegielskiego 3 , wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000110446. Dzien objecia kontrolg tej
jednostki to 11 lutego 1991 roku. Podstawowym celem dziatalnosci tej Spotki byt handel
hurtowy i detaliczny oraz swiadczenie ustug najmu. W ramach dziatalnosci handlowej
prowadzita ona dystrybucje paliw ptynnych — oleju opatowego i napedowego oraz paliw
statych — wegla i koksu. Spotka zajmowala sie takze w nieco mniejszym zakresie obrotem
nawozami sztucznymi i materiatami budowlanymi — klasyfikacja wg PKD — 5170B. Udziat
.efekt” S.A. w kapitale zaktadowym spoiki ,Efekt-bis” Sp. z 0.0. o wartosci 6 min zt oraz
udziat w ogolnej liczbie gtoséw na ZW tej jednostki wynosit 100%.

Jak wyzej wspomniano, Korporacja w ciggu roku obrotowego sprzedata wszystkie
posiadane udziaty w kapitale zaktadowym tej jednostki. Wobec tego, w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeto wyniki spétki ,Efekt-bis” do dnia
sprzedazy, tj. za okres od 1 stycznia 2012 roku do dnia 25 czerwca 2012 roku.

Biorgc pod uwage powigzania kapitalowe pomiedzy jednostkami grupy, Korporacja
Gospodarcza ,efekt” S.A. pelni w grupie kapitalowej role podmiotu dominujgcego, ktérego
whasnos¢ kapitatu oraz ilos¢ gloséw na zgromadzeniach wspoélnikow konsolidowanych
jednostek zaleznych wynosi 100%. Stopien dominacji powoduje, ze konsolidacja sporzadzana
jest metoda petna.

2. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWQZDANIA'RINANISOWEGO
| SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEDIZA. 2012 ROK

PODSTAWA SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIAFINANISOWEGO

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej jest
odpowiedzialna za sporzadzanie okresowych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z § 82 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
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emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardoéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kpitatowej ,efekt”.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o dokumentacje
konsolidacyjng jednostek grupy kapitatlowej, na przygotowang na podstawie obowigzujacych
przepiséw dotyczacych skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Podstawg odpowiedniej
dokumentacji konsolidacyjnej sg sprawozdania finansowe poszczegoélnych jednostek grupy,
oraz ich ksiegi rachunkowe, dokumenty i inne informacje niezbedne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz
zamieszczonych w nim poréwnywalnych danych finansowych jest zgodny z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci dla rocznych sprawozdan finansowych.

PREZENTOWANE OKRESY

Grupa kapitatowa ,efekt” prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane za
nastepujace okresy:

a) skonsolidowany bilans/sprawozdanie z sytuacji finansowej grupy ,efekt” :

na dzien: 31.12.2012r., 31.12.2011r.
b) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym
za okres: 01.01.2012 — 31.12.2012

01.01.2011 - 31.12.2011
C) pozostate skonsolidowane sprawozdania finansowe:
za okres: 01.01.2012 —31.12.2012
01.01.2011 —31.12.2011
WALUTA

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest zioty polski. Dane zamieszczone w tych sprawozdaniach zostaly wykazane
w tysigcach ziotych polskich.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe raportu, ktére oprécz ztotych wyrazono takze w EURO obliczono
w sposob okreslony w 8§ 85 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 20009r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Dane pochodzace z rachunku zyskow
i strat przeliczono na EURO wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw
oglaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu
sprawozdawczego tj. za 12 miesiecy 2012 roku 1 EURO = 4,0882 zi, a za 12 miesiecy 2011
roku 1 EURO = 4,4168 zt. Dane pochodzace z bilansu przeliczono na EURO wedtug sredniego
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kursu ogloszonego przez NBP na dzien 31.12.2012 roku, wynoszacego dla 1 EURO = 4,1736
zt, ana 31.12.2011 roku 1 EURO = 4,1401 zi.

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH  UJAWNIONY.CH
W ROCZNYM SKONSOLIDOWANNYNM! SPRAWOZDANIUFINANSOWYM! zAn 2012 ROK

W 2012 roku grupa kapitalowa ,efekt” prowadzita dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie
ustugowo-handlowym i hotelarsko-turystycznym.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe wypracowane przez grupe efektu”,
charakteryzujgce okres sprawozdawczy to:

- skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug wynoszace 37.276 tys. zi,
- oraz skonsolidowany wynik finansowy netto w kwocie: 1.572 tys. zt

W strukturze skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy towarow i produktow 50% przypada
na sprzedaz segmentu ustugowo-handlowego, drugie 50% stanowi sprzedaz segmentu
hotelarsko-turystycznego. Tak ksztaltujgca sie struktura przychodéw wskazuje na rosngce
znaczenie dziatalnosci w zakresie ustug turystyczno-hotelarskich, ktéra stanowi priorytetowy
kierunek realizowanej strategii rozwojowej grupy ,efekt”, jest takze efektem restrukturyzaciji
dziatalnosci w samej Korporacji, gdzie sprzedaz ustug stanowi obecnie podstawowe zrédio
przychoddw i zyskéw Spéiki.

Dziatalno $¢ w segmentach bran zowych w okresie sprawozdawczym

Segment ustugowo — handlowy  skupia tradycyjng dziatalnos¢ grupy ,efektu”. Zajmuje sie nig
bezposrednio Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A., a do dnia 25 czerwca 2012 roku takze
spotka zalezna - Firma Ustugowo-Handlowa ,Efekt—bis” sp. z 0.0. w Myslenicach. Oba podmioty
Swiadczyty ustugi najmu i dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych, prowadzac jednoczesnie
dziatalnos¢ handlowa. W okresie sprawozdawczym, w segmencie tym grupa zrealizowata
18.753 tys. zt przychodbow netto ze sprzedazy towardw i ustug, stanowigcych 50% tgcznych
obrotéw grupy, oraz odnotowata zysk netto w kwocie 4.423 tys. zt. Dominujacy udziat w tych
wielkosciach ma Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A., ktéra wypracowala 18.257 tys. zt
przychodéw ze sprzedazy i osiggneta roczny zysk netto w kwocie 5.220 tys. zt. Na wyniki
skonsolidowane segmentu wptywajg réwniez wyniki sprzedanej spétki ,Efekt-bis” tj. przychody
netto ze sprzedazy w kwocie 496 tys. zi. oraz wynik finansowy netto do dnia sprzedazy
w wielkosci ujemnej -797 tys. zi.

Pozytywne efekty ekonomiczno-finansowe Korporacji umozliwiajg sukcesywng poprawe jakosci
swiadczonych ustug, gtdwnie poprzez kontynuowanie inwestycji, modernizacji i remontow
obiektow ustugowo-handlowych, a takze pozwalajag Spoéice wspiera¢ finansowo jednostki
funkcjonujace w segmencie turystyczno-hotelarskim.

Dzialalno $¢€ ustlugowa polegajaca na najmie powierzchni i urzadzen handlowych prowadzona
jest przez Korporacj e Gospodarcz g ,efekt” S.A. przede wszystkim w Kompleksie Handlowym
.Rybitwy” oraz w mniejszym zakresie w budynku siedziby przy ul. Opolskiej, gdzie cala
powierzchnia nie wykorzystywana przez Spotke na wiasne potrzeby, jest wynajmowana innym
podmiotom na cele biurowe i handlowe.

Kompleks Handlowy ,Rybitwy” jest najwiekszym w regionie placem hurtowym i strategiczng
jednostkg Korporacji oraz gtownym zrédtem przychodéw i zyskow Spotki. Rezultaty finansowe
Kompleksu Handlowego zamykajq sie kwotg 15.893 tys. zt, z dynamikg 106%. Podobnie do lat
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poprzednich, réwniez w roku 2012 przeprowadzalismy na Rybitwach prace modernizujgce jego
zasoby materialne, polegajgce na dokonczeniu wymiany catego ogrodzenia Kompleksu,
ktérego teren zajmuje ponad 7 ha oraz prace przy sieci zasilajgcej niskiego napiecia.
Utwardzona zostata czes¢ drog wewnetrznych, zyskujgac takze lepsze oznakowanie,
zorganizowany zostat parking. Naktady inwestycyjne poniesione w 2012r. w Kompleksie
»Rybitwy” wyniosty 119 tys. zt.

Dziatalno $¢ handlowa Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. w okresie sprawozdawczym
prowadzona byta w hurtowni srodkéw ochrony ro$lin oraz w jednej placowce handlowej,
zlokalizowanych w Krakowie, na terenie kompleksu ,Rybitwy”. W 2012 roku przychody z tej
dziatalnosci wyniosty 1.138 tys. zt. Zakres dziatalnosci handlowej zostat zrestrukturyzowany
i ograniczony na rzecz ustug, i to zarbwno ustug turystyczno-hotelowych, dla ktérych
przeznaczono kilka lat temu znaczng czes¢ bazy materialnej i terendw wykorzystywanych
wczesniej w handlu, jak i na rzecz bardziej optacalnych ustug najmu. Dziatalno$¢ handlowa
Spokki na skutek jej reorganizaciji i restrukturyzacji generuje coraz nizsze przychody i z okresu
na okres jej znaczenie w grupie kapitalowej maleje. Sytuacja taka jest spowodowana
swiadomymi decyzjami 0 zmianie priorytetow wewnatrz grupy ,efektu” i przyjeciu orientaciji
skierowanej na rozwoj i doskonalenie wustug, dla ktérych przeznacza sie kazda
wygospodarowang przestrzen, w celu uzyskania lepszych korzysci ptynacych z jej wynajmu.
Obecnie, catos¢ atrakcyjnej powierzchni od ul. Opolskiej jest wynajmowana firmom
zewnetrznym, z branzy motoryzacyjnej, wykonczenia wnetrz oraz sportowo-rekreacyjne;.

Spotka zalezna ,Efekt-bis” spoétka z o.o. funkcjonowata w ramach grupy kapitatowej
w segmencie ustugowo-handlowym do 25 czerwca 2012 roku. Prowadzita ona dziatalnosé
w zakresie handlu hurtowego i pothurtowego oraz ustug najmu, koncentrujgc sie na sprzedazy
paliw ptynnych tj. oleju opatowego i napedowego oraz paliw statych tj. wegla. Zajmowata sie
takze obrotem nawozami sztucznymi i mineralnymi, utrzymywanymi w zmiennej ofercie,
dostosowywanej do pory roku.

Niestety od kilku lat, spétka nie osiagata oczekiwanych rezultatdw ekonomiczno-finansowych,
a wrecz ponosita coraz wieksze straty. Dgzac do rozstrzygniecia tego problemu i znalezienia
sposobu na racjonalne wykorzystanie majatku spoiki, podjeto ostatecznie decyzje o sprzedazy
myslenickiej spoiki.

Transakcja miata miejsce w czerwcu 2012r. Realizujac postanowienia umowy przedwstepnej,
wczesniej Korporacja podwyzszyta kapitat zakladowy spéiki z 1 min 400 tys. zt do 6 min zt
Nowe udziaty w ilosci 9.200 szt. o fgcznej wartosci 4,6 min zt. pokryte zostaly czesciowo
wkiadem pienieznym w kwocie 1 min 265 tys. zt, a czesSciowo aportem w postaci prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Myslenicach, o tacznej wartosci 3 min 335
tys. zt. Po podwyzszeniu kapitatu liczba udziatow wynosita 12.000, ktore w dniu 25 czerwca
zostaty w catosci sprzedane osobie spoza grupy kapitatowe] “efekt-u”.

Segment ustug turystyczno-hotelarskich obejmuje dziatalnos¢ dwdch hoteli nalezacych do
.efektu” - Holiday Inn Express *** oraz Best Western Premier Krakéw**** znajdujacych sie
w jednej lokalizacji przy ul. Opolskiej w Krakowie. Sg one miejscem nowoczesnym,
rozwijajacym sie i posiadajagcym jedno z najwiekszych centrum konferencyjnych w Krakowie
wraz z rozlegtym parkingiem i kompletnym zapleczem gastronomicznym. Centrum dysponuje
obszernymi restauracjami oraz wielomodutowymi salami konferencyjnymi, obstugujgcymi
jednorazowo na hajwyzszym poziomie Kkilkaset oso6b. Do dyspozycji gosci, oprécz
wymienionego centrum konferencyjno-restauracyjnego, udostepnionych jest tacznie 351 pokoi
w standardzie trzy- (182 pokoje) i czterogwiazdkowym (169 pokoi), Business Center, bary oraz
basen i sauna. Obiektami zarzadzajg spotki zalezne od Korporacji: EFEKT-HOTELE S.A.
| LIDER HOTEL spétka z o.0., natomiast ,efekt” S.A. jako spétka dominujgca i wiasciciel obu
podmiotéw, koordynuje ich dziatania, nadzorujac i wspierajgc obie jednostki.
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W roku 2012 hotele dokonaty dalszej aktywizacji sprzedazy i pracowaty nad wizerunkiem obu
jednostek. Podjete dziatania, majgce na celu zwiekszenie sprzedazy usitug, polegaly na
stworzeniu nowych witryn internetowych, polepszeniu pozycjonowania w sieci, korzystanie z
rozmaitych kanatow rezerwacyjnych, intensywnej wspéipracy z biurami podrdzy, promocji
gastronomii, oferowaniu pakietow tematycznych dla klientéw korporacyjnych i sprzedazy oferty
konferencyjnej. ,Best Western Premier” i ,Holiday Inn Express” sg promowane jako miejsca
nowoczesne, rozwijajagce sie i elastycznie reagujace na potrzeby Kklientéw. Oferta hotelu
Express jest sprzedawana tacznie z ofertg Best Western Premier, jako jeden produkt w ramach
.najwiekszego centrum konferencyjnego w Krakowie”. Hotel ,Best Western Premier”
podtrzymuje swojg renome uznanej marki restauracyjnej. Obie Spoiki nastawiajg sie na obstuge
przyjazdowego, zagranicznego i krajowego ruchu turystycznego, wtym grup i o0séb
uprawiajgcych turystyke miejska oraz przyjezdnych przybywajacych w celach biznesowych.
Dysponujac pokaznymi zasobami materialnymi i profesjonalng kadra, zajmujg sie obstugg
konferencji, kongreséw, zjazdéw, imprez okazjonalnych i rodzinnych. Nie bez znaczenia dla
wynikow pozostaje konsekwentnie realizowany program w zakresie racjonalizacji kosztow, ktéry
istotnie wptywa na minimalizacje kosztow dziatalnosci operacyjnej.

Sytuacja na rynku turystyczno-hotelarskim nie jest jeszcze stabilna i nie pozwala na
dynamiczng poprawe osiaganych wynikdw, tym niemniej pozytywne rezultaty dziatan obu hoteli
sg dostrzegalne.

W 2012 roku sprzedaz ustug zrealizowana w segmencie hotelarskim wyniosta 18.523 tys. zt
i byta wyzsza niz przed rokiem o 445 tys. zt. Sprzedaz ta zostata zrealizowana przy $rednim
obtozeniu hotelu ,Best Western Premier” na poziomie 50% i Sredniej cenie za pokdéj 230 zt. oraz
Srednim obtozeniu hotelu ,Holiday Inn Express” na poziomie 52% i Sredniej cenie za pokéj 167
zt.

Wynik finansowy netto tego segmentu jest ujemny, wynosi -2.851 tys. zi., ale pozytywnym
przejawem jest fakt, ze w poroéwnaniu do roku 2011 strata w branzy hotelarskiej zostata
znaczaco zredukowana i jest mniejsza az o 2.951 tys. zt.

Obok stabej koniunktury na rynku ustug hotelarskich i turystycznych, wsréd czynnikow
wplywajgacych istotnie na wykazany wynik finansowy tego segmentu wskazac nalezy:

- wysokie koszty finansowe zwigzane z obstugg dtugoterminowych kredytow
inwestycyjnych przez obie jednostki funkcjonujgce w tym segmencie

- wysokie koszty amortyzacji nowoczesnych obiektéw hotelowych

- dodatnie réznice kursowe z bilansowej wyceny kredytu inwestycyjnego w walucie obcej
na dzieh 31 grudnia 2012r.

4. CHARAKTERY.STYKA STRUKTURY/AKTYWOW\I PASYWOW SKONSSOLIDOWANEGO BILANSU

Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku zamyka sie po stronie
aktywow i pasywow sumami wynoszacymi 115.530 tys. zt. W strukturze aktywow 94% przypada
na aktywa trwate — finansowe i rzeczowe, a tylko 6% na aktywa obrotowe — zapasy, naleznosci
i inwestycje krétkoterminowe. W majatku grupy najwiekszy udziat posiadajg spoétki ,LIDER
HOTEL” sp. z o.0. i ,EFEKT-HOTELE” S.A., bedace witascicielami nowoczesnych obiektow
hotelowych o wysokiej wartosci ksiegowej. Skonsolidowane sumy bilansowe zostaty ustalone
po dokonaniu obowigzkowych wylgczen konsolidacyjnych w tgcznej wysokosci 52.517 tys. zi,
Z czego 50.920 tys. zt dotyczy wartosci finansowego majatku trwatego, a 1.597 tys. zt majatku
obrotowego.

Pasywa odzwierciedlajg zrédta finansowania majatku grupy, gdzie kapitat wkasny o wartosci
21.876 tys. zt pokrywa 18,9% aktywdw skonsolidowanych, a pozostata czes¢ finansowana jest
kredytami bankowymi, gtéwnie dtugoterminowymi. Taka struktura finansowania aktywéw grupy
podyktowana jest dominujgcym udzialem majgtku o charakterze trwatym, stanowigcym
materialng podstawe swiadczenia ustug hotelarskich.
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5. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH! W/ UJJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

Pozycje pozabilansowe obejmujg zobowigzania warunkowe, niefinansowe z tytutu udzielenia
przez Korporacje Gospodarczg ,efekt” S.A. poreczen za jednostki zalezne, bedace 100%
wiasnoscig Korporacji, w zwigzku z zaciggnietymi przez te jednostki kredytami i pozyczkami
o charakterze dlugoterminowym. Pozycje te wykazane sg w niniejszym sprawozdaniu
w wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia. Sa to poreczenia:

za EFEKT-HOTELE S.A.
narzecz PKO BP S.A. 1.000 tys. zt

za LIDER HOTEL sp. z o.0.
narzecz PKO BP S.A. 54.133 tys. zt

ogotem 55.133 tys. zt

Jednostki zalezne wywigzujg sie z dlugu w terminach i kwotach okreslonych w umowach
kredytowych i nie posiadajg zalegtosci z tego tytutu.

6. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH{ LUBE GEOWVNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWY.CH DOKONANYCHW/RAMACH GRUPYKARITALOWES ) W 2012 ROKU

W ramach grupy ,efekt” nie dokonywano w okresie sprawozdawczym lokat ani inwestycji
kapitatowych.

7. INFORMACJE O PODSTAWOWY.CHI PRODUKTACH!, TOWARACH LWB: WUSHUGACH! WRAZ” Z7 ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNY.CHI PRODUKTOW/,
TOWAROW | USEUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICHI GRUP' W/ SPRZEDAZY OGOLEM, A TAKZE
ZMIANACH W TYM ZAKRESIE

Korporacja oraz jednostki grupy kapitatowej ,efektu” kontynuowaty dziatalno$¢ w ramach dwoch
segmentow branzowych, o czym informujemy szczegdétowo w pkt. 3 sprawozdania.

Udziat segmentéw branzowych w przychodach skonsolidowanych przedstawia sie nastepujgco:

* handel hurtowy i detaliczny oraz ustugi na rzecz handlu wygenerowat przychody
w kwocie 18.753 tys. zt, z udziatem 50%; w roku 2011: 25.421 tys. zi, tj. 58%.

e uslugi turystyczno-hotelarskie przyniosty przychody netto w wysokosci 18.523 tys. zi,
z udzialem 50%; w roku 2011: 18.078 tys. z, tj. 42%.

W 2012 roku grupa odnotowata zysk netto w kwocie 1.572 tys. zi, wobec straty roku 2011
w kwocie 2.846 tys. zt. Udziat wymienionych segmentéw w wyniku finansowym uksztattowat sie
nastepujgco:

* segment ustugowo-handlowy wygenerowat zysk netto 4.423 tys. zt, podczas gdy
w roku 2011: 2.956 tys. zi
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e segment turystyczno-hotelarski: strate netto 2.851 tys. zt, w roku 2011: -5.802 tys. zt

8. INFORMACJA @ ISTOTNYCH ZMIANACH! WIELKQ)SCI SZACUNKOWYCH, W TYM O KOREKTACH
ZTYTULU REZERW, REZERWIE | AKTYWACH 2Z TYTULW ODROCZONEG® PODATKU
DOCHODOWEGO, O KTORYCH MOWA W USTAWIE O RACHUNKOWQ@S$CI, DOKONANYCH ODPISACH
AKTUALIZUI/ACYCH WARTOSC SKEADNIKOW/ AKTYWOW

Prezentowane skonsolidowane dane finansowe za 2012 rok nie zawierajg wielkoSci
szacunkowych. Uwzgledniajg natomiast dokonane odpisy aktualizujgce wartoS¢ majatku grupy
i korekty z tytutu rezerw. Sa to:

= ujete w pozostatych przychodach operacyjnych w kwocie 1 tys. zt — zmniejszenie
odpisow aktualizacyjnych, w zwigzku z dokonaniem sptat naleznosci, na ktdre wczesniej
odpisy te tworzono

* ujete w pozostatych kosztach operacyjnych w kwocie 191 tys. zt - zwiekszenie odpiséw
aktualizujacych zapasy handlowe, w zwigzku z dostosowaniem ich wartosci do cen
sprzedazy

= rozwigzano rezerwe z tytutlu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 1 tys. zt -
w zwigzku z niezaistnieniem zobowigzan, na ktore tg rezerwe utworzono oraz utworzono
nowg rezerwe w kwocie 1 tys. zi

» 7 tyt. odroczonego podatku dochodowego — w zwigzku z odwréceniem sie roznic
przejsciowych — rozwigzano aktywa w kwocie 1.975 tys. zt oraz utworzono nowe aktywa
w kwocie 1.439 tys. zt

9. INFORMACJE O RYNKACH! ZBYTUJ, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAEU NA RYNKI KRAJOWE
| ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIE- @ ZRODEACH ZAORATRZENIA W/ MATERIALY DO PRODWKCII/,
W TOWARY | USEUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LWB: WIIEECEJ ODBIORCOW
| DOSTAWCOW, A W PRZYPADKW GDY WDZIAL: JEDNEGO)ODBIORCYYLUBDOSTTAWCY OSIAGA CO
NAIMNIED 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM — NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB
ODBIORCY, JEGO UDZIAE W/ SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGORFORMALNE-POWIIAZANIA
Z EMITENTEM

W okresie sprawozdawczym wszystkie podmioty grupy ,efekt” prowadzity dziatalnosé na rynku
krajowym. Spotka dominujgca swiadczyta ustugi i prowadzita dziatalno$¢ handlowg na lokalnym
rynku Matopolski, gdzie znajdujg sie jej placowki handlowe oraz najwiekszy w regionie
Kompleks Handlowy ,Rybitwy”. Z uwagi na specyfike Kompleksu ,Rybitwy”, jak rOéwniez na
wysoki udziat sprzedazy detalicznej, Spotka nie posiada dostawcéw ani odbiorcéw, od ktorych
bytaby uzalezniona i ktérych udziat osiagnatby conajmniej 10 % przychodow ze sprzedazy lub
kosztéw zaopatrzenia.

Spoéiki hotelowe ,EFEKT-HOTELE” S.A. i ,LIDER HOTEL” spétka z o0.0. prowadzily swojg
dziatalno$¢ w Krakowie, a spoétka ,Efekt-bis” w Myslenicach. Réwniez te podmioty nie posiadajg
dostawcow ani odbiorcéw, od ktorych bytyby uzaleznione i ktérych udziat osiagnatby conajmniej
10 % przychodow ze sprzedazy lub kosztow zaopatrzenia.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany rynkow zbytu, ani zrédet zaopatrzenia samej
firmy jak i jej grupy kapitatowej.
10. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. i jednostki grupy kapitalowej nie prowadzg prac
badawczych i naukowych.
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11. INFORMACJA O POSIADANYCH!QDDZIALACH

Spétka nie posiada wyodrebnionych organizacyjnie oddziatow.

12. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KARITALOWEJ) , EFEKT”

Podstawowe zalozenia dotyczace rozwoju Korporacji oraz jednostek grupy kapitatowej ,efekt”
zawarte zostaty w strategii opracowanej przez Zarzad Spotki na lata 2011-2015. Wynika z niej
kontynuacja dziatah gospodarczych w obszarach, w ktérych nastepuje wzrost wynikow
ekonomiczno-finansowych, a takze tam gdzie rysujg sie pozytywne perspektywy wzrostu pozycji
rynkowej i wynikajgce z tego korzysci. Stawiamy na, sprawdzony przez lata dziatalnosci, rozwoj
Firmy poprzez dywersyfikacje zrédet jej przychodoéw. Podstawowe kierunki dziatah zmierzaé
bedg zatem do rozwoju ustug hotelarskich itowarzyszgcych, utrzymania pozycji w zakresie
najmu stanowisk, urzadzen oraz powierzchni handlowej i magazynowej, dziatalnosci na rynku
kapitatowym oraz handlu na wilasny rachunek. Cele tego uczestnictwa sg podobne do
dotychczasowych i majg charakter dziatan prorozwojowych. Korporacja peni role wspierajacq
i koordynujaca dziatania realizowane przez spoiki zalezne. Dotyczy to spoétek hotelowych,
ktorym nadal niezbedne jest wsparcie ze strony spoétki-matki z uwagi na konieczno$¢ obstugi
kredytow inwestycyjnych zaciggnietych na budowe obiektow hotelowych oraz potrzebe
umacniania pozycji hoteli na lokalnym rynku. Zaréwno hotel ,Holiday Inn Express”, jak rowniez
.Best Western Premier” stanowig ogromny potencjat ekonomiczny, z ktérym wigzemy nadzieje
i plany na przyszly rozwoj Firmy.

W zwigzku z tym w 2013 roku podejmowane dzialania zmierzajg w kierunku realizaciji
najwazniejszego celu rozwojowego dla segmentu ustug hotelarskich, ktérym jest poszerzanie
pola aktywnosci, umacnianie przez ,Best Western Premier” i ,Holiday Inn Express” ich marki
oraz promocja wizerunku jako obiektow biznesowo-konferencyjnych. Zaréwno spétka ,LIDER
HOTEL", jak i ,EFEKT-HOTELE”" notujg dobrg pozycje marketingowo-sprzedazowg na rok
2013. Tendencja na rynku ustug hotelarskich ma dobre perspektywy w zakresie obtozenia
pokoi. Posiadajac tak duzy potencjatl, dgzy¢ bedziemy do osiggniecia odpowiedniego poziomu
cen. Realizujgc to zamierzenie bedziemy wykorzysta¢ naptyw turystéw zagranicznych, a takze
korzysta¢ ze stale utrzymujacej sie renomy Krakowa, jako miejsca prestizowego dla oséb
odwiedzajacych Polske w celach turystycznych i utrzymywanie sie zainteresowania naszym
miastem jako atrakcyjng destynacjg dla duzych, globalnych koncernéw.

Koncentracja uwagi na planach dziatania w segmencie ustug hotelarskich nie powoduje
obnizenia rangi planéw w zakresie poprawy efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku.
Swiadczenie ustug najmu i prowadzenia handlu na wiasny rachunek w oparciu
o nieruchomos$ci whasne jest bowiem gltébwng dziatalnoscig Spoiki. Jestesmy nastawieni na
uzyskiwanie coraz lepszych rezultatow finansowych z segmentu ustugowego. Sprzyjajg temu
prace, wykonywane co roku na terenie Kompleksu Handlowego ,Rybitwy”, wplywajgce na
poprawe jakosci oferty ustugowej. W roku biezacym nasze wysitki zamierzamy skoncentrowac
na dalszej modernizacji placu targowego Rybitwy, polegajgcej na potozeniu nowej nawierzchni
na czesci drég wewnetrznych, a takze dokonczeniu prac w ramach wymiany linii elektrycznych.

Podstawowe dziatania zaplanowane do realizacji w 2013 roku, obejmujgce wszystkie podmioty
grupy kapitatowej, to dbatos¢ o wzrost jakosci ustug swiadczonych przez Korporacje i jej spotki
oraz poprawa efektywnosci na kazdym polu aktywnosci rynkowe;j.

13. AKTUALNA\IIPRZEWIDYWANA\SYTUACIAFINANSOWA

Dane finansowe zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2012 rok
dostarczajg niezbednych informacji do oceny sytuacji finansowej emitenta i jego grupy
kapitatlowej. W ocenie Zarzadu, sytuacja w segmencie turystyczno-hotelarskim stabilizuje sie
i nie stanowi zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.
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Dobre efekty ekonomiczne w segmencie ustugowo-handlowym pozwalajg Korporacji wesprzeé
finansowo spoétki hotelowe ,LIDER HOTEL” i ,EFEKT-HOTELE”, ktére nadal ponosza
wzmozony wysitek organizacyjny, finansowy, marketingowy w celu umocnienia wizerunku hoteli
na krakowskim rynku, sptacajgc réwnoczesnie zaciggniete na ten cel kredyty bankowe.
Jednostki grupy kapitatowej ,efekt” regulujg zaciggniete zobowigzania kredytowe terminowo
i nie posiadajg zalegtosci z tego tytutu.

Przyszte wyniki ekonomiczno finansowe spoétek grupy kapitatowej zaleze¢ bedg od efektywnosci
ekonomicznej kontynuowanych dziatan, popytu na oferowane produkty i uslugi oraz
niezaleznych czynnikébw kreujgcych sytuacje na rynku turystyczno-hotelarskim, a przede
wszystkim od ogdlnej koniunktury i sytuacji makroekonomicznej.

14. INFORMACJA O INSTRUMENTACH! FINANSOWY.CHIW/ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakld  cen przeptywow $rodkdéw
pieni eznych oraz utraty ptynno $ci finansowej, na jakie nara zona jest grupa,

b) przyjetych celach i metodach zarz adzania ryzykiem finansowym, 1t acznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planow  anych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowo  $€ zabezpiecze h

Korporacja i spoiki grupy kapitatowej ,efekt”, narazone sg na ryzyko, ktére towarzyszy kazdej
dziatalno$ci gospodarczej i dotyczy kazdego z podmiotdw rynku. Pomimo planowania
i biezacego minitorowania prowadzonej dziatalnosci, zawsze istnieje potencjalna mozliwosc
wystgpienia sytuacji mniej korzystnej niz zalozona i osiggniecia stabszych wynikéw
ekonomiczno-finansowych. Zwigzane jest to z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem,
zrowno w skali mikro- jak i makroekonomicznej, tkwi réwniez w samej Firmie.

Uwzgledniajgc fakt, ze grupa kapitatowa ,efekt” podlega ciggtemu rozwojowi, finansujac swoje
przedsiewziecia w znacznym stopniu kredytami bankowymi, podejmuje rézne ryzyka, z ktorych
jako najistotniejsze wymieni¢ mozna: ryzyko rynkowe i cenowe, ryzyko stop procentowych,
ryzyko zwigzane z obcigzeniami prawno-rzeczowymi majatku Korporacji i jednostek grupy
kapitatowej, w zwigzku z zabezpieczeniem splaty zaciggnietych zobowigzan. Rodzg one koszty,
ktére w oczywisty sposéb oddziatujg na przeptywy finansowe i obcigzajg wynik finansowy samej
Korporacji, jak rowniez skonsolidowany wynik catej grupy kapitatlowej. Nie nalezy pomijaé
réwniez ryzyka konkurencji, zwlaszcza na rynku turystyczno-hotelarskim. Spétka w swoich
dziataniach dazy do ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk poprzedzajac decyzje inwestycyjne
i gospodarcze badaniami rynku, analizami strategicznymi i finansowymi, starannie kalkulujgc
optacalnos¢ transakcji z punktu widzenia krétko- i diugookresowych interesow Firmy. Ryzyko
konkurencji staramy sie minimalizowa¢ gtéwnie poprzez:

o konsekwentne, ale zarazem elastyczne w odniesieniu do realiéw rynkowych,
realizowanie zatozen strategicznych,

o dbatos¢ o wysoka jakos¢ swiadczonych ustug,

o dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci.

Korporacja nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen. Obok wyzej wymienionych, gtownym
czynnikiem zarzadzania ryzykiem w Spébice jest tworzenie fakultatywnych kapitatow
rezerwowych oraz zwiekszanie stabilnosci i wiarygodnosci Firmy, co czyni jg atrakcyjniejszg dla
partneréw handlowych i instytucji finansowych.

15. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA || ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIN: STOPNIW ENMIMENT
| SPOLKI GRUPY KARITALOWEJ S A NA NIE NARAZONE

Zarzad Korporaciji nie zamierza w tym roku podejmowaé nowych przedsiewzie¢ strategicznych,
koncentrujgc sie na eliminowaniu niekorzystnych czynnikow i ograniczaniu ryzyka w spotkach
zaleznych, funkcjonujgcych w segmencie turystyczno-hotelarskim. W ocenie Zarzadu nie
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wystepuja inne, niz wymienione w poprzednim punkcie sprawozdania czynniki ryzyka, jak
rowniez zagrozenia dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ktére mozna bytoby ocenic¢
obecnie, jak rowniez w najblizszej perspektywie, jako istotnie wptywajgce na generowane wyniki
finansowe. Na pewno tkwig one w otoczeniu makroekonomicznym Spoiki, sg uwarunkowane
dziataniem praw ekonomicznych i majg charakter obiektywny. Niemniej jednak, tak jak
wskazano wyzej, podejmujgc na podstawie analizy niniejszego sprawozdania finansowego
jakiekolwiek decyzje finansowe czy inwestycyjne nalezy kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie
potencjalnie wystepujgce rodzaje ryzyka rynkowego i finansowego, jak roéwniez mozliwosc
wystgpienia niekorzystnych zdarzeh losowych lub nadzwyczajnych, bez wzgledu na to, czy
zostaly one wymienione w tym sprawozdaniu, czy tez nie. Role wspomagajacq
w minimalizowaniu ryzyk i ewentualnych niekorzystnych czynnikéw odgrywa w Spoéice strategia
rozwoju na lata 2011-2015, ktora jest punktem odniesienia dla podejmowanych decyzji co do
wyboru i wzmacniania obszaréw przysztych zyskéw. Bezpieczne zarzadzanie ma swoje zrodio
w dywersyfikacji obszaréw przynoszacych Spoice przychody izabezpieczajagcych jej
ekonomiczng stabilizacje, ktéra wraz z utrwalong w $rodowisku gospodarczym wiarygodnos$cig
naszej Firmy stanowi istotny czynnik minimalizujacy ryzyko.

16. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM! W ODNIESIENIUI DO PROCESWU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANY.CH SPRAWOZDA'N FINANSOWYCH

Podstawowymi elementami stosowanego w przedsiebiorstwie emitenta systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych - jednostkowych i skonsolidowanych - jest sprawowanie przez Zarzad Spofki
biezacego monitoringu i kontroli czynnosci podejmowanych w procesie sprawozdawczosci
finansowej. Jednostkowe sprawozdania kwartalne, a takze jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania roczne i skrocone skonsolidowane sprawozdanie pétroczne sg przedmiotem
whnikliwej analizy dokonywanej przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej, na cyklicznych posiedzeniach
w kazdej jednostce objetej konsolidacjg. Sprawozdania roczne i poétroczne sg przedmiotem
badania i przegladu sporzadzanego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dotychczasowe
opinie audytora uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoiki i grupy kapitatowej
sg pozytywne, a raporty z badania nie zawierajg zastrzezen i zaleceh.

17. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ J,
Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE::

a) POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELN®SCI EMITENTA LUB
JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNEJ, KTORYCH WARTOSC STANOWI CO NAIMNIED 10%
KAPITALOW/, WHASNYCH! EMITENTAY, Z OKRESLENIEM: PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA,
WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKAEMITENTAR,

Przed Sgdem Okregowym w Krakowie, Wydziat | Cywilny toczy sie proces przeciwko Korporaciji
Gospodarcze] ,efekt” S.A. z powoddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz
spadkobiercéw Mariana Chwaji. Pozew wniesiony zostat przez powodéw w dniu 20.02.1998
roku. taczna warto$¢ przedmiotu sporu okreslona zostala przez powoddédw na kwote
7.591.487zt. Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta w latach 1991
- 1997 z wskazanych w pozwie nieruchomosci potozonych w Krakowie - Rybitwach, zwrot
pozytkow uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz odszkodowanie za
pogorszenie w/w nieruchomosci.
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Emitent nie uznal i nadal nie uznaje powodztwa, podnoszac w szczegolnosci, iz brak jest
podstaw faktycznych i prawnych domagania sie przez powodow pozytkébw w kwotach
wskazanych w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem emitenta przychody osiggane przez ,efekt’
S.A. stanowity przychdd ze zorganizowanego przedsiebiorstwa, jakim byt Kompleks Handlowy
,Rybitwy”, nie stanowity natomiast pozytkdow z rzeczy (pozytkdw z nieruchomosci), a zatem
zgdanie powodéw w zakresie zwrotu pozytkow jest nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do
wysokosci. Pomimo trwajgcego ponad 10 lat postepowania sgadowego, nie zostaly przez
powoddéw udokumentowane kwoty zgdanych wynagrodzen za korzystanie z nieruchomosci oraz
za rzekome ich pogorszenie.

Do czasu sporzadzenia niniejszego sprawozdania postepowanie pozostaje w toku.

b) DWU LUB WIECEJ POSTEPOWAN DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI,
KTORYCH EACZNA WARTOSC STANOWI ODPOWIEDNIO CO NAIJVNIED 10% KAPITALOW
WEASNYCH EMITENTA, Z OKRESLENIEM £ACZNEJ WARTOSCI POSTEPOWAN ODREBNIE W
GRUPIE ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI WRAZ ZE STANOWISKIEMI EMITENTA. W/ TEJ
SPRAWIE ORAZ, W ODNIESIENIU DO NAJWIEKSZYCH POSTEPOWAN W GRUPIE ZOBOWIAZAN |
GRUPIE WIERZYTELNOSCI — ZE WSKAZANIEM! ICHI PRZEDMIOTW, WARTOSCI PRZEDMIOTU
SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA ORAZ STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA

Poza postepowaniem wymienionym w pkt a), w okresie sprawozdawczym nie toczyly sie inne
postepowania dotyczace zobowigzah oraz wierzytelnosci emitenta, ktdrych tgczna wartosé
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

18. INFORMACJIE O ZAWARTY.CHI UMOWACH! ZNACZZACYCH DLA DZIAEAUNO)SCI EMITENTA, W TYM
ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTY.CHI POMIEDZY AKCJONARIUSZAMII (WSPOLNIKAMIY),
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUBKOOPERACII

Korporacja Gospodarcza ,efekt" S.A zawarla w dniu 16 maja 2012 roku z osobg fizyczng
umowe przedwstepng, a nastepnie w dniu 25 czerwca 2012 roku umowe przyrzeczong
sprzedazy 12.000 udziatébw w kapitale zaktadowym spoitki Efekt-bis Sp. z 0.0. z siedzibg w
Myslenicach, o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy udzial, stanowigcych 100% jej kapitatu
zakladowego, za laczng cene wynoszacg 6.000.000,00 zt.

O wymienionych umowach Spotka informowata w raportach biezacych nr 7/2012 z dnia
17.05.2012r. i nr 16/2012 z dnia 25 czerwca 2012 roku.

Spoétka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, a takze
umowach ubezpieczenia, wspotpracy i kooperacji.

19. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJINY.CH! LUB: KAPITALOWYCHHEMITENTAAZ Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNY.CHI INWESTY.CJII KRAJOWYCH- I | ZAGRANICZNYCH
(PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE
ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCHI DOKONANYCH POZA'JEGO) GRUPA
JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Struktura powigzan kapitalowych pomiedzy jednostkami grupy ,efekt” na koniec roku
sprawozdawczego przedstawiata sie, jak w pnizszej tabeli:
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"S.A.

2012

Struktura udziatowa kapitatu spétek zale

znych - stan na dzie n 31.12.2012 r.

kapitat il0 $€ udziatow . udziat
spotka zaktadowy ogétem ogGtem udziaf 'EFEKT -
efekt" SA  HOTELE"
(zh (szt.)
SA
"EFEKT -HOTELE” SA. 18 160 000,00 908 100%
“LIDER HOTEL” sp. Z 0.0. 21 000 000,00 1050 64% 36%

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana wewnatrz grupy ,efekt”, polegajaca na zbyciu
wszystkich posiadanych udziatow w kapitale zaktadowym spoiki ,Efekt-bis” sp. z 0.0.. Realizujgc
postanowienia umowy przedwstepnej podniesliSmy kapitat zakladowy spo6tki z 1 min 400 tys. zt
do 6 min zi, tj.o kwote 4 min 600 tys. zi, odpowiadajgcg 9.200 nowym udzialom, ktére pokryte
zostaly wkiadem pienieznym w kwocie 1 miIn 265 tys. zt oraz aportem w postaci prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Myslenicach, o tgcznej wartosci 3 min 335
tys. zt. Po podwyzszeniu kapitatu liczba udziatébw wynosita 12.000 i zostata w dniu 25 czerwca
2012r. w calosci zbyta na rzecz osoby fizycznej. Korporacja jest 100 % wiascicielem
(bezposrednio i posrednio) kapitatu jednostek zaleznych i posiada prawo do wykonywania
100% gtoséw na walnych zgromadzeniach tych jednostek.

Oprocz wiw udziatdbw w jednostkach zaleznych, Korporacja jest udziatowcem w kilku innych
podmiotach, w ktorych jej udziat nie przekracza 20 % ich kapitalu podstawowego.
Przedstawiony zostat on w notach objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz w ponizszej tabeli.

Udziat Korporacji Gospodarczei sefekt™ SLASw nozgstatve
stam nazdzie-n 31.12.2012 r.

vch spoitkach kapitatowych

kapitat zakladowy udziat ,efekt” S.A.
w kapitale zaktadowym
nazwa wysoko §¢  ilosé warto §¢ ilos¢ % %udziat w
podmiotu kapitatu akcjif nominalna | akcji/ posiadaneg 0golnej
udziaté lakcji/ udziatdé o kapitatu liczbie
w udziatu w gtosow
WGT S.A. 4.910.000 491 10.000 10 0,20 0,20
Gildia Poznanska | 3.753.000 37.530 100 50 0,001 0,001
.GP" S.A.
Gdanska Gielda 540.000 108 5.000 2 1,85 1,85
Towarowa S.A.
w likwidacji
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Opolska Gietda 300.000 30 10.000 3 10 10
Rolno-Towarowa
S.A. w likwidacji
Matopolska 100.800 252 400 12 4,76 4,76
Gielda Towarowa
S.A.
Przedsiebiorstwo | 4.609.900 46.099 1.000 1 0,00002 0,00002
Energetyki
Cieplnej sp. z 0.0.

20. WSKAZANIE SKUTKOW/ ZMIAN! W/ STRUKTURZE: JEDNOSTKIK I GOSPPODARCZEJ, W TYM W WYNIKU
POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCHI, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY
KAPITALOWEJ) EMITENTAY, INWESTYCJI DEUGOTERMINOWYCHI, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI
| ZANIECHANIA DZIALALNQ)SCI

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany okreslone w niniejszym punkcie.

21. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCIACHIZAWARTYCH PRZEZ” EMITENTA LUB! JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARWUNKACH!NIIZ RYNKOWE, WRAZ Z
ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMII QOKRE SLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCIII -—
OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE: MIEISCA. ZAMIESZCZENVIA
INFORMACJI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Korporacja oraz jednostki zalezne wspoétpracujg ze sobg na warunkach rynkowych. Ani Spétka
matka, ani podmioty grupy kapitatowej ,efekt” nie zawieraly innych transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktérych warunki odbiegatyby od ogdlnie przyjetych warunkéw rynkowych.

22. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW
| POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAIMNIEJ ICHI KWOTY/, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY || TERMINW WYMAGAUNOSCI

Ani w Spoéice, ani w jednostakach grupy kapitatowej nie miata miejsca sytuacja wypowiedzenia
umowy kredytu Ilub pozyczki przez ktorgkolwiek strone takiej umowy. W okresie
sprawozdawczym jednostki grupy kapitalowej ,efekt” nie zaciggaly dodatkowych zobowigzan
kredytowych. Szczegoétowe informacje o stanie tych zobowigzan zawierajg noty objasniajace Nr.
22 i 23 do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy.

23. INFORMACJE O UDZIELONNCHI POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM WWZGLEDNIENIEM POZYCZEK
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEY ICH! KWOTYY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI

Ponizsza tabela przedstawia informacje o pozyczkach udzielonych w okresie sprawozdawczym,
przez Korporacje swoim jednostkom zaleznym. Sg to dtugoterminowe aktywa finansowe, ktore
w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegajga wylgczeniom
konsolidacyjnym.
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pozyczki udzielone kwota udzielonej oprocentowanie termin spfaty
w 2012 roku pozyczki

w tys. zt
na rzecz jednostek 3.950
powi gzanych, w tym:
“LIDER HOTEL” sp. z 0.0. 2.450 31.12.2017
,EFEKT-HOTELE” S.A. 1.500 31.12.2017
na rzecz pozostatych 450 - 20.09.2022
jednostek

24. INFORMACJE O UDZIELONNCHI II OTRZYMANY.CHI PORECZENIACH | GWARANCIACH! PRZEZ
EMITENTA LUB: PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA, ZE SZCZEGOLNYM WUWZGLEDNIENIEM
PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCHI JEDNOSTKOMI POWIAZANYM EMITENTA, ORAZ
JEDNOSTKOM) ZALEZNYM

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest poreczycielem splaty kredytow i pozyczek
zaciagnietych przez spofki zalezne na realizacje przedsiewzie¢ strategicznych grupy kapitatowej
.efekt”. Udzielone poreczenia stanowig zobowigzania warunkowe Korporacji, ktérych stan na
dzien 31 grudnia 2012 roku wykazany zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w
pozycjach pozabilansowych) w wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia z tyt. kredytow
i pozyczek, tj. w tacznej kwocie 55.133 tys. zt. Korporacja nie udziela poreczen i gwarancji
jednostkom spoza swojej grupy kapitatowej i nie zacigga ich od innych podmiotéw.

25. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMII W/ RAPQORCIE
A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMII PROGNOZAMII WYNIKOW/ NA% DANYY ROK< OORAZ STANOWISKO
ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJIIWCZE SNIEJ PUBLIKOWANYCHPROGNOZ WYNIKOW

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych ani
skonsolidowanych na 2012 rok.

26. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEMI, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI |, ZE
SZCZEGOLNYM WUWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGRO'ZEN | DZIALAN, JAKIE EMIMENT PODJAL
LUB ZAMIERZA PODIIAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYMIZAGRO)ZENIOM

Polityka zarzadzania zasobami finansowymi bedzie kontynuacjg polityki realizowanej w roku
ubieglym. W jej zakres wchodzi koordynowanie wszystkich kategorii bilansowych w taki sposéb,
aby maksymalnie zwiekszy¢ wartos¢ majatku grupy kapitatowej. Podejmowane decyzje
ukierunkowane sg na zapewnienie efektywnosci biezacej dziatalnosci gospodarczej
i zapewnienie realizacji przedsiewzie¢ strategicznych, okreslonych w strategii na lata 2011-
2015. Koncepcja zdywersyfikowania dziatalnosci gospodarczej w ramach naszej oferty
rynkowej, jest waznym czynnikiem zapewniajgcym stabilnos¢ przychodéw, szczegolnie
w okresach niekorzystnej koniunktury na danym rynku. Waznym aspektem zarzadzania
finansami jest pozyskiwanie dodatkowych Zrédet finansowania oraz negocjacje optymalnych
warunkow tego finansowania, jak rowniez utrzymywanie wiasciwych relacji z klientami
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i partnerami rynkowymi firmy. W zakres zarzgdzania zasobami finansowymi wpisuje sie takze
koordynacyjna rola Korporacji wobec jednostek zaleznych i wsparcie kapitatowe oraz
organizacyjno-prawne, ktérego Spotka udziela swoim jednostkom zaleznym. Pozytywna ocena
w tym zakresie znajduje odzwierciedlenie w raportach i opiniach biegtego rewidenta z badania
rocznych i przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych Spotki i grupy kapitatowej,
wyrazajacych obiektywng i niezalezng ocene sytuacji ekonomiczno - finansowej grupy ,.efekt”.

27. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJII ZAMIERZEN INWESTYCYIJNYCH, W TYM INWESTYCJI

KAPITALOWY.CH!, W POROWNANIU DO WIELKO'SCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ/DZIALALNOOSCI

Zarzad nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Celowi temu
stuzg wygospodarowane w Spoétce nadwyzki finansowe, a w przypadku wiekszych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych diugo- i krotkoterminowe kredyty bankowe. Sg one obstugiwane
regularnie w wymaganej wysokosci przez poszczegolnych inwestoréw grupy ,efekt”.

28. OCENA CZYNNIKOW Il NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALN®SCI,
Z OKRESLENIEM STOPNIA WPRLYWW TYCH CZYNNIKOW LUB: NIETYROWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

Skonsolidowany wynik finansowy za 2012 jest dodatni i wynosi 1.572 tys. zt. W omawianym
okresie nie wystgpity inne niz przedstawione w pkt. 3 niniejszego sprawozdania zdarzenia, ani
zdarzenia nietypowe, ktore miatyby wptyw na wykazang strate.

Tym niemniej, rozpatrujgc roczny wynik grupy nalezy wzig¢ pod uwage wptyw na jego wartos¢
sprzedazy udziatow w kapitale zaktadowym spoiki zaleznej , Efekt-bis”.

Dla przysztych wynikéw grupy ,efekt” decydujace znaczenie bedg mie¢ zmiany w wielkoSci
rynku turystyczno-hotelarskiego, uzaleznione od czynnikow popytowych.

29. CHARAKTERYSTYKA ZEWN/ETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWQJIU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ ORIS; PERSPEKTYW/ROZWQIU IDZIA ALN@SCI CO NAIMNIE]
DO KONCA ROKU OBROTOWEGO® NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W' RAPORCIE ROCZNYM,
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEG® WY/ PRACOWANE]

CzyNNIKI ZEWNETRZNE od kilku lat pozostajg niezmienne. Jest to przede wszystkim
ksztalttowanie sie koniunktury na oferowane produkty iustugi. Wazne sg takze parametry
makroekonomiczne, regulacje prawne w zakresie obrotu gospodarczego, sprzyjajace badz
hamujace rozwoj przedsiebiorstw, jak rowniez warunki umow zawieranych z kontrahentami oraz
zasady kredytowania inwestycji. Zaréwno spotka jak i grupa ,efektu” dywersyfikuje dziatalnosc,
zabezpieczajac poprzez tak obrang linie rozwoju, swoje interesy przed ewentualnym
niekorzystnym wptywem réznego rodzaju czynnikbw zewnetrznych.

CZzYNNIKI WEWNETRZNE to przede wszystkim duze - jak na rozmiary Spéiki - zasoby materialne,
wypracowane w dotychczasowym okresie rozwoju samej Korporacji, jak i ksztattowania sie jej
grupy kapitatlowej. Obejmujg one caly majagtek grupy, bedacy fundamentem prowadzonych
dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach rynku. Rownie istotne sg aktywa niematerialne,
wyrazajgce sie w elastycznym reagowaniu na zmiany rynkowe, doswiadczeniu biznesowym,
odnoszacym sie do realizacji procesu rozwojowego poprzez dywersyfikacje dziatalnosci oraz
obejmujacym realizacje proceséw inwestycyjnych, wizerunek spotki gietdowej, kultura
organizacyjna i stabilnos¢ kadry menedzerskiej.
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Czynniki, ktére w naszej ocenie beda istotne dla wynikow samej Spokki, jak rowniez calej grupy
w najblizszym czasie to:

* popyt na ustugi oferowane w sektorze ustugowym,
e utrzymywanie efektywnosci i konkurencyjnosci prowadzonych przedsiewzieg,

e popyt na ushtugi hotelarsko-turystyczne, wdrozenie przez jednostki hotelowe
zaplanowanych dziatan marketingowo-sprzedazowych w celu pozyskiwania jak
najwiekszej liczby gosci oraz rozwoj ustug oferowanych przez oba hotele w zakresie
segmentu konferencyjnego, gastronomicznego i organizacji imprez,

« ksztaltowanie sie koniunktury gospodarczej w kraju i na swiecie,

» elastyczne zarzadzanie diugiem jednostek grupy kapitatowe]

Czynniki, ktére w naszej ocenie bedg istotne dla poszczegdlnych segmentéw w najblizszym
czasie to:

czynniki dotyczace segmentu handlowo-ustugowego

° posiadanie najwiekszego w regionie zorganizowanego kompleksu handlowego,
wyposazonego w nowoczesne systemy zarzadzania,
° utrzymywanie sie popytu na ustugi najmu

czynniki dotyczgce segmentu hotelarsko-turystycznego

° wzrost atrakcyjnosci lokalnego rynku ustug hotelarskich i turystycznych,

° utrzymywanie wysokiej oceny hotelu ,Holiday Inn Express” i ,Best Western Premier”,

° promocja wizerunku hoteli jako centrum biznesowo-konferencyjnego, wspotpraca
Z klientem korporacyjnym,

° uzyskiwanie wyzszej ceny ustug hotelarskich przy utrzymaniu wysokiego standardu
oferowanych ustug,

° rozwéj ustug gastronomicznych,

° rozwéj ustug konferencyjnych, bankietowych dla liczby uczestnikéw powyzej 300 oséb

° dalsza intensyfikacja wspétpracy z sieciami, uczestnictwo we wszystkich programach
i systemach sieciowych,

° prowadzenie szerokiej kampanii zdobywania nowych klientéw w postaci biur podrézy,

firm, posrednikbw oraz umachiania wspoipracy z dotychczasowymi partnerami,
pozyskiwanie duzych firm eventowych,

° dazenie do eliminacji sezonowych wahan osigganych przychodéw poprzez rozwdj
segmentu konferencyjno-bankietowego, zwlaszcza w okresie posezonu,
° intensywne wykorzystanie mozliwosci wlasnych stron www, platform internetowych,

a takze kanatow internetowych do sprzedazy turystyki indywidualne;.

30. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH! ZARZZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO
GRUPA KAPITALOW/A

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w tym zakresie. Zasady zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowg dostosowane sg do potrzeb i celéw
rozwojowych Korporacji oraz jej grupy kapitalowej. Korporacja, jako spoétka dominujaca
koordynuje i wspiera dziatania wszystkich podmiotow grupy.

Przecietne zatrudnienie w spo6itce w 2012 roku wynosito 90 oséb, a w grupie kapitatowej ,efekt”
216 osob.
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31. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE:MIEDZY EMITENTEM A OSOBANII ZARZ ADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJII LUB: ZWOLNIENIAY ZZ ZAIMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB; GDY ICHI ODWOEANIE: LUB:ZWOLNIENIE: NASTEPUJE
Z POWODU POLACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Nie zawierano uméw pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, ktére przewidywatyby
rekompensaty, o ktérych mowa w niniejszym punkcie.

32. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZY/SCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJINYCH LWUB: PREMIOWYCHI ORPARTYCH! NA. KAPITALE: EEMITENTA, WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE: NALE-ZNYCH, ODREBNIE DLA 0SOB: ZARZ'ADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA ORAZ WART®SE WYNAGRODZEN | NAGROD
OTRZYMANYCH Z  TYTULU  PEENIENIA. FUNKCJII WE  WEHADZACH JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH

taczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych w 2012 roku osobom zarzadzajgcym
w przedsiebiorstwie emitenta wyniosta 1.531 tys. zt netto, w tym dla Prezesa Zarzadu Bogumita
Adamka 799 tys. zi, dla Wiceprezesa Zarzadu — Jadwigi Chachlowskiej 621 tys. zi, dla Czlonka
Zarzadu - Olgi Lipinskiej- Dtugosz 111 tys. zt. Z tytutu petnionych funkcji w organach jednostek
zaleznych Prezes Zarzadu Bogumit Adamek otrzymat w tym okresie wynagrodzenie w facznej
wysokosci 359 tys. zt netto.

taczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych osobom nadzorujgcym emitenta wyniosta
356 tys. zt netto, w tym dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Romana Niestroja 83 tys. zt.
dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej - M. Kokosihskiego 81 tys. zt, dla czionkéw Rady
Nadzorczej: Ryszarda Rudzkiego 58 tys. zl, Jana Lesniaka 67 tys. zi, Aleksandra
Skalbmierskiego 67 tys. zt. Osoba nadzorujgca — M. Kokosinski otrzymat z tytutu petnionych
funkcji w organach jednostek zaleznych od emitenta wynagrodzenie netto w kwocie 59 tys. zt.
Inne osoby nadzorujgce nie petnig funkcji w organach jednostek zaleznych i nie otrzymujg od
nich wynagrodzen lub jakichkolwiek nagrod.

33. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY/ POSIADAJJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJIINA\DZIE'N PRZEKAZANIA RAPORTU) WRAZ ZE-WSKAZANIEM/LICZBY POSSIADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCJl, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE: ZAKEADOWYMV, LICZBY
GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW.
NA WALNYNI ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE-ZMIAN\WY STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH
PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Kapital zaktadowy Spotki wynosi 1.665.150 2z, a ogolna liczba gloséw na Walnym
Zgromadzeniu wynosi 2.257.650; do obrotu gieldowego wprowadzonych jest 1.505.237 sztuk
akcji. W ponizszej tabeli przedstawiono informacje, jakimi dysponuje Spoétka na dzien
przekazania raportu, tj. 30 kwietnia 2013 roku, o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5%
w 0golnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu ,efekt” S.A.
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liczba % udziat w liczba % udziat
. . posiadanych kapitale gtosow na w ogdlnej
akcjonariusz akcjinaWz  zakladowym wz liczbie
gtosow na
Wz
INWEST spétka z o.0. 461 764 27,7 461 764 20,45
w Krakowie
Rejonowa Spétdzielnia 37 670 2,3 126 670 5,6
Zaopatrzenia i Zbytu
w Krzeszowicach
Wojciech Wisniewski tacznie 157 679 9,5 157 679 6,98
z Agro-Jumal sp. z o.0.

Od ostatniej informacji na temat akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie
glosbw na WZ Spokki, przekazanym w skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr 4/2012
z dnia 1 marca 2013 nie nastagpita zadna zmiana.

34. OKRESLENIE £ACZNEJ LICZBY || WART@'SCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI EMITENTA: ORAZ
AKCJII Il UDZIALOW W JEDNOSTKACH! POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE) NA DZIEN
PRZEKAZANIA RARPORTU) WRAZ ZE-WSKAZANIEMZMIAN'W/STAANIE POSIADANIA

Osoby zarzadzajgce posiadajg tacznie 25.450 akcji ,efekt” S.A., w tym: Prezes Zarzadu
Bogumit Adamek 15.400 akcji, Wiceprezes Zarzadu - Jadwiga Chachlowska 10.050 akciji.
Osoby nadzorujace posiadajg tgcznie 12.675 akcji Spotki, w tym Przewodniczacy Rady Roman
Niestr6j - 125 akcji, Wiceprzewodniczacy Rady Mieczystaw Kokosinski 12.450 akcji, cztonek
Rady Jan Les$niak 100 akcji.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta nie posiadajg akcji i udzialtdbw w jednostkach
powigzanych emitenta. Nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spoétki przez Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

35. W PRZYPADKU EMISJI PARPIEROW/ WARTQSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA. WPLEYWOW' Z2 EMISIII DO CHIWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNO)SCI

W okresie sprawozdawczym
wartosciowych.

jednostka dominujgca nie dokonywata emisji papierow

36. NABYCIU UDZIALOW/ (AKCJI) WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSC!I CELU ICH NABYCIA, LICZBIE
| WARTOSCI NOMINALNEY, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALW ZAKEADOWEGO
REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI)
W PRZYPADKU ICH ZBY.CIA

Spétka nie nabywata akcji wkasnych w 2012 roku.
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37. INFORMACJE O ZNANNXCHI EMITENTOWI UMOWACH: (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWNM!), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJIPRZEZ' DOTYCHCZASOWYCH/AKCIONARIUSSZY | OBLIGATARIUSZY!

Korporacja nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

38. INFORMACJA © SY.STEMIE KONTROLIIPROGRAMOW/AKCJIIPRACCOWNICZYCH

Korporacja nie opracowywata programow akcji pracowniczych izwigzanego z tym systemu
kontroli.

39. DATA ZAWARCIA. PRZEZZ EMITENTA. UMOWYY ZZ PODMIOTEMI UPRA*WNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O DOKONANIE BADANIAY LUBS PRZEGLI ADU SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRES;, NA JAKII ZOSTALA'ZAWARTATAUMOWA

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — jednostkowych
i skonsolidowanych - Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. jest Kancelaria Biegtych Rewidentéw
,KONTO" spoika z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Syrokomli 17. Zostata ona wybrana przez
Rade Nadzorczg Spoétki, zgodnie z przepisami prawa, w tym takze z postanowieniami Statutu
Spoétki. Umowa z w/w podmiotem zostata zawarta w dniu 25 maja 2012 roku, a jej przedmiotem
jest dokonanie przegladu potrocznych i badanie rocznych sprawozdan finansowych Korporacji
(jednostkowego i skonsolidowanego) za okresy 2012 roku.

40. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIAW SPRA‘WOZDAN FINANSOWYCH
WYPLACONEGO LUB: NALE-ZNEGO ZA DANY ROK OBROTOWY ODR:EBNIE ZA: BADANIE ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEG®), INNE USLUGI POSWIADCZAJACE, W TYM PRZEGLAD
SPRAWOZDANIA. FINANSOWEGQ®), UStUGI DORADZTWA. PODATKOWEGQ®), POZOSTALE WUSLUGI,
PODANE TAKZE DLA POPRZEDNIEGO ROKW OBROTOWEGO

taczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajgca z umowy z audytorem w 2012 roku wyniosta 20
tys. zk. netto, byla taka sama jak w 2011 roku i obejmowata:

e« 6 tys. zt — wynagrodzenie z tytulu przegladu potrocznych sprawozdan finansowych
.efekt” S.A. tj. pélrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Korporacji oraz
poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,efekt”,
sporzadzonych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2012r.

e 14 tys. zt - z tytulu badania rocznych sprawozdan finansowych ,efekt” S.A. tj.
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
.efekt”, sporzadzonych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012r.

Poza badaniem i przegladem sprawozdan finansowych za 2012 rok, Kancelaria Biegtych
Rewidentéw ,KONTO” spétka z o0.0. nie sSwiadczyta innych ustug na rzecz Korporacii
Gospodarczej “efekt” S.A. ani jednostek z nig powigzanych.

41. ZASADY EADU KORPORACYINEGO), KTORYM PODLEGA. EMITENT WRAZ Z ZAKRESEMI W/ JAKIM
EMITENT ODSTAPIL OD ICH STOSOWANIA..

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A., jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu gietldowego,
podlega na podstawie 8 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zasadom fadu korporacyjnego uchwalonym przez Rade Gietdy a zawartym w dokumencie
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pod tytutem ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

W 2012 roku Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. stosowata w catosci wiekszos¢ z zasad
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktére
nie byly stosowane trwale lub przejsciowo:

1. zasady wskazane] w czesci | pkt 1 w czesci dotyczacej transmisji obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet i upubliczniania przebiegu obrad na
swojej stronie internetowej;

2. zasady wskazanej w czesci | pkt 5, gdyz polityka wynagrodzeh czionkdéw organow
nadzorujgcych i zarzagdzajacych Spéiki nie jest ustalona w oparciu o zalecenia Komisiji
Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
0 zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE);

3. zasady wskazanej w czesc lll pkt 6 zgodnie z ktéra, przynajmniej dwoch cztonkdw rady
nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spoiki i podmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze spoéika (...). W opinii Spotki w skiad Rady Nadzorczej obecnej
kadencji wchodzg akcjonariusze lub ich przedstawiciele, ktérzy wtasciwie zabezpieczajg
interesy wszystkich grup akcjonariuszy;

4. zasady wskazanej w czes¢ Il pkt 8 zgodnie z ktéra, w zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dot. roli dyrektorow
niewykonawczych (...). Obowigzujacy w Spoice Regulamin Rady Nadzorczej nie
przewiduje funkcjonowania komitetow;

5. zasady wskazanej w czes¢ Il pkt 9 zgodnie z ktérg, zawarcie przez spoike
umow/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o ktérej mowa w czesci
Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej. Do kompetencji Rady Nadzorczej Spoiki
nalezy staty nadzor nad dzialalnoscig Spoétki, rowniez w zakresie zawieranych przez
Spoétke umow, na zasadach okreslonych w Statucie Spotki.

42. \WSKAZANIE POSIADACZY/ WSZELKICH! PARPIEROW/YWARTOOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE', WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Akcje emitenta nie przyznajg jego posiadaczom zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych.

43. \WSKAZANIE WSZELKICHIQGRANICZE'N ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA\GHOSU .

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z akcji emitenta, jak
rowniez zadne ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu ani tez zapisy,
zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

44. WSKAZANIE WSZELKICH! QGRANICZE'N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA. WHEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA.

Statut emitenta nie zawiera zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia praw witasnosci
akcji Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.

45. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA |l ODWOLYWANIAQSOBZARZADZAJ.JACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI © EMISJI LUB:WYKUPIE-AKCIL .
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Zgodnie ze Statutem Spoiki, czionkowie Zarzadu sg powolywani przez Rade Nadzorczg na
okres wspolnej piecioletniej kadencji. Réwniez do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg decyzje
w sprawie ich odwotania. Osoby zarzadzajace nie posiadajg specjalnych uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, ktére to prawo
przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

46. OPIS ZASAD ZMIANY, STATUTU EMITENTA.

Zmiana Statutu Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dokonywana jest w drodze uchwaly
Walnego Zgromadzenia i podejmowana jest na zasadach okreslonych przez Kodeks spétek
handlowych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki dokonywana jest bez wykupu akcji,
a podjecie uchwaly w tej sprawie wymaga wiekszosci 2/3 glosow w obecnosci 0séb
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego (8 7 ust. 4 Statutu Spoiki).

47. SPOSOB DZIALANIA. WALNEGO) ZGROMADZENIAA IJEGOOZASADNNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY/ || SRQSQBU/ ICHI WYKONYWANIAY, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEG® ZGROMADZENIA\, JEZELI REGULAMINI TAKI ZOSTAL
UCHWALONY, O ILE INFORMACJIE W/ TY:M ZAKRESIE-NIE-WYNIKAJJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych
Kodeksem spétek handlowych, Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej
Spoiki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Ogtoszenia, z zachowaniem wymogow
okreslonych w art. 402% Kodeksu spétek handlowych, dokonuje sie co najmniej na dwadziecia
szesc¢ dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go do
dnia 30 czerwca po uptywie roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwolanie uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
ogo6tu gtosobw w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg Przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad zwotanego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie poézniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze by¢ zlozone na pi$mie lub w postaci elektroniczne;.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakltadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkoéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad.
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Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy z akcjonariuszy moze zgltasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spoétek
handlowych, w przepisach odrebnych ustaw albo w niniejszym Statucie wymagajg nastepujace
sprawy: 1) wybor i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej, w tym wybdr Przewodniczacego
Rady, oraz ustalanie ich wynagrodzenia; jezeli Walne Zgromadzenie nie dokona wyboru
Przewodniczacego Rady, wyboru tego dokonuje Rada Nadzorcza; 2) uchwalanie i zmiana
regulaminu Walnego Zgromadzenia; 3) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu
Z dzialalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy, a takze
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej; 4) podziat zysku
albo pokrycie straty za rok ubiegly; 5) udzielanie czionkom organow Spotki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw; 6) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego; 7) umarzanie akcji, emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem
pierwszenstwa; 8) podwyzszenie, obnizenie kapitatu zakladowego oraz inne zmiany Statutu; 9)
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spoiki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru; 10) rozwigzanie Spoiki, powotywanie i odwotywanie
likwidatorow; 11) nabycie przez Spoétke wiasnych akcji, celem ich zaoferowania pracownikom
lub osobom, ktére byly przez okres co najmniej trzech lat zatrudnione w Spoéice lub w spoice
powigzanej ze Spotka; 12) odwotywanie czionkdéw Zarzadu lub zawieszanie ich w czynnosciach
w trybie art. 368 8§ 4 zdanie drugie Kodeksu spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien
8 11 ust. 4 Statutu; 13) uchwalenie na zasadzie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych
upowaznienia do nabycia przez Spotke akcji wlasnych. Nabycie i zbycie przez Spéitke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga podjecia
uchwaly przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akcji. Akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu
z zastrzezeniem akcji uprzywilejowanych. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltosow
za wyjatkiem: 1) uchwat, dla ktorych podjecia Kodeks spoétek handlowych wymaga
kwalifikowanej wiekszosci gtoséw; 2) uchwat w sprawach, o ktérych mowa w § 6 ust. 2 pkt. 12,
ktére zapadajg wiekszoscig 4/5 glosow.

Akcje zatozycielskie serii AA sg akcjami uprzywilejowanymi i posiadajg szczego6lne uprawnienia
co do prawa gtosu, co do wysokosci dywidendy oraz co do pierwszenstwa pokrycia z majatku
Spoiki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacji Spétki. Akcjom tym przyznaje
sie po 5 (pie¢) gloséw. Majg one pierwszenstwo w wyptatach dywidendy, ktéra przewyzsza
0 20% (stownie: dwadziescia procent) dywidende wyptacong za akcje nieuprzywilejowane.

Akcje imienne podlegajg przeksztalceniu na akcje na okaziciela dwa razy w danym roku
kalendarzowym, w pierwszym i czwartym terminie okreslonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A.. W okresie pozostawania Spoiki spétkg publiczng wylaczona jest
mozliwos¢ przeksztatcenia akcji zwyklych na okaziciela na akcje imienne. Akcje Spotki sg
zbywane i dziedziczone bez ograniczenia. Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszany drogag
emisji nowych akcji oraz poprzez przeniesienie do tego kapitalu czesci srodkow kapitatu
zapasowego na zasadach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Akcje kolejnych
emisji moga by¢ akcjami na okaziciela. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje
pierwszenstwo objecia akcji nowo emitowanych.

48. SKLAD OSOBOWY/ || ZMIANY/, KTORE W NIM ZASZLEY W/ CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO),
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW/ZARZZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH
EMITENTA ORAZ ICHI KOMITETOWL.

W 2012 roku nie nastgpity zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu emitenta. Sklad osobowy
Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:
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Prezes Zarzadu — Bogumit Adamek,
Wiceprezes Zarzadu — Jadwiga Chachlowska,
Czionek Zarzadu — Olga Lipinska-Dlugosz.

Nie nastgpity takze zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej, do ktorej wchodza:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Roman Niestroj,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Mieczystaw Kokosinski,
Cztonek Rady Nadzorczej — Aleksander Skalbmierski,

Cztonek Rady Nadzorczej - Jan LeS$niak,

Cztonek Rady Nadzorczej - Ryszard Rudzki.

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych Kodeksem spétek
handlowych, Statutem Spoétki oraz Regulaminem Zarzadu. Zarzad biezacej kadencji sktada sie
z 3 czlonkéw powotanych na okres wspélnej kadencji wynoszacej 5 lat. Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spotki i do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktore nie zostaty
zastrzezone do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad
reprezentuje Spoétke wobec sgdoéw, urzeddw i osbéb trzecich. Przy zacigganiu zobowigzan
majatkowych o warto$ci przewyzszajgcej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki, dziatajg dwaj
cztonkowie Zarzadu albo jeden czionek Zarzadu wraz z prokurentem lub petnomocnikiem
dziatajagcym w granicach umocowania. W innych sprawach dziata¢ moze jednoosobowo kazdy
z czlonkow Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwolany ze sktadu Zarzadu przed uptywem
kadencji albo zawieszony w czynnosciach jedynie z waznych powodow, ktérymi sag: 1)
przewidziane w przepisach prawa przyczyny powodujace niedopuszczalnosc¢ petnienia funkcji
cztonka Zarzadu spéiki akcyjnej; 2) nieprzerwana niezdolno$¢ do petnienia funkcji czionka
Zarzadu trwajgca co najmniej szes¢ miesiecy. Zarzad uprawniony jest do nabywania i zbywania
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci bez koniecznosci
uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia, za zgoda Rady Nadzorczej. Jezeli cena nabycia lub
sprzedazy nie przekracza 1/5 tacznej wartosci kapitatow (funduszy) wiasnych Spoiki, to na
zawarcie umowy nie jest rowniez wymagana zgoda Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziala na zasadach okreslonych
Kodeksem spotek handlowych, Statutem Spéiki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza biezacej kadencji sklada sie z 5 cztonkéw wybranych na okres wspdlnej kadencji
wynoszgcej 5 lat. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Uchwaly
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
cztonkéw Rady, jednakze podjecie uchwat w sprawach: 1) odwotania czionkéw Zarzadu; 2)
zawieszenia, z waznych powoddw, w czynnosciach wszystkich badz poszczegoinych cztonkow
Zarzadu; 3) delegowania czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
czlonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnoéci, wymaga obecnosci wszystkich
cztonkdbw Rady Nadzorczej oraz wiekszosci 2/3 glosow. W przypadku rownosci gltosow
rozstrzyga gtos Przewodniczagcego Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat oddajgc swodj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem wyjatkéw, o ktérych mowa w art. 388 § 2 i § 4 Kodeksu spotek
handlowych. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie obiegowym pisemnym albo
za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢, z zastrzezeniem
wyjatkow, o ktérych mowa w art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych. Rada Nadzorcza jest
zdolna do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy jej czionkowie zostali zaproszeni na
posiedzenie Rady badz tez wszyscy jej czionkowie zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, ktéra ma by¢ podjeta w trybie obiegowym. Szczego6towy tryb zwotywania posiedzen
Rady Nadzorczej oraz podejmowania uchwat obiegowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Obowigzujacy Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej ramach
komitetow. Z uwagi na fakt, ze Rada Nadzorcza sklada sie z minimalnej wymaganej przez
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prawo liczby czionkéw, zadania komitetu audytu wykonywane sa przez Rade Nadzorczg
dziatajgca kolegialnie.

Krakoéw, kwiecien 2013 r.
Podpisy Cztonkéw Zarz adu

Olga Lipinska-Diugosz Jadwiga Chachlowska Bogumit Adamek

Czlonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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